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Stane se boj s regulacemi a byrokracii politickou prioritou
10 krokii na cesté k prosperité pro pristi ctyii roky
Firmy si mohou cenu elektriny zafixovat na 20 let




‘@ 14

312025

| kdyz jsem technik, firmu Fidim predevsim
podle hodnot a zkusenosti, nikoliv podle tabulek

Pani Tatana Mala je jednatelkou rodinné strojirenské spolecnosti JC-Metal ze Vsetina. Firma je prednim
ceskym vyrobcem upinaciho naradi pro svarovani. Vedle vyroby a distribuce vybaveni nabizi také sluzby
v oblasti strojirenstvi. ZkuSeny tym dodava komplexni eSeni pro strojirenskou vyrobu na kli¢ a navrhuje
individualni technicka a technologicka reSeni. JC-Metal dodava své produkty do osmi evropskych zemi

a jejimi zakazniky jsou vyznamné spolecnosti z Fady prumyslovych odvétvi.

zrodu firmy stala spolu se svym
U otcem, od prvni dodavky svarova-

cich stolli do mistni zamecnické dilny
aZz po soucasnou $pickovou specifickou upi-
naci klec uréenou pro vyrobce z leteckého
pramyslu... Tatdna Mala fidi firmu s nadhle-
dem a profesionalnim pfistupem. Tolik
struéna charakteristika jednatelky a spolec-
nosti, kterou vede. VyuZzili jsme moZnost po-
loZit ji nékolik otazek.

Firmu JC-Metal jste zakladala v roce 1997 spolu
se svym otcem. Zaméfrili jste na upinaci zaFizeni
pro svaiovani. Co vas k tomu motivovalo?
Smérovani nasi spolec¢nosti bylo do velké
miry ovlivnéno profesni dréhou mého otce.
UZ béhem svého pusobeni ve vsetinské
Zbrojovce navrhoval prvni typy upinek a sva-
fovacich stolu, které se staly zakladem poz-

Prvni dodavkou byly svaFovaci stoly do mistni za-
mecnické dilny. Nasledovaly dalsi, spolecnost
rostla a silila do dne$ni podoby. Reknéte nam o ni
vice.

Nas$i Uplné prvni realizaci byl svarovaci
stll pro zamecnickou dilnu na Valassku. Od
té doby firma pros$la kontinualnim vyvojem.
Z provizorniho podnajmu v arealu Zbrojovky
jsme se prestéhovali do vlastnich prostor az
jsme nakonec vybudovali moderni vyrobni
halu v primyslové zéné Bobrky ve Vsetingé.
Tato expanze byla doprovazena rozsifenim
produktového portfolia.

Co vie dnes nabizite zakaznikiim?

Nas$e vyroba stoji predevsim na mechanic-
kych a pneumatickych upinkéch, které do-
plfiujeme polohovadly pro svafovani v ma-
nualni i elektrické verzi. K tomu pfidavame
Sirokou nabidku pfipravk( a zakazkovych dild
vyrabénych na miru. Souc¢asti naseho port-
folia jsou také svarovaci a upinaci stoly a sta-
vebnicové systémy Siegmund, které diky své
modularité umoziuji sestavit feSeni presné
podle potieb zakaznika.

Tatana Mala, jednatelka rodinné strojirenskeé
spolecnosti JC-Metal ze Vsetina

Vedle vyroby a distribuce vybaveni poskytujete
také sluzby v oblasti strojirenstvi. MiuZete to
konkretizovat?

Nasim zakaznikim nedodavame pouze
produkty, nabizime jim ucelené a komplexni
portfolio sluZzeb od prvotnich konzultaci pres
navrh pfipravku ve 3D prostriedi az po samot-
nou realizaci a montaz. Nejedna se tedy
o klasicky model ,prodej a béz", ale se zakaz-
niky se snazime navazat dlouhodobé part-
nerstvi a spoleéné s nimi projit u kazdého
projektu celym procesem.

Dodavate své produkty do Ceska nebo i dalSich
zemi, piedstavte nam nékteré z vasich vyznam-
nych zakaznikd.

Kromé pevné pozice v Ceské republice, N&é-
mecku a na Slovensku jsme v roce 2024 za-
héjili spolupraci s novym distributorem v Pol-
sku, ¢imzZ jsme rozsifili dodavky nasich pro-
duktd do celkem osmi evropskych zemi. Jako
mala firma ze srdce ValaSska jsme hrdi na to,
Ze jsme mohli realizovat projekty pro predni
spolec¢nosti plsobici u nas, a ¢asto i s mezi-
narodnim presahem. Mezi nase vyznamné
partnery patfi naptiklad SKODA AUTO,
SKODA TRANSPORTATION, SAFRAN CABIN,
TATRA TRUCK, IVECO a mnoho dalsich.

Jste vyhradnim distributorem svarovacich sta-
vebnic a stolii spole¢nosti Bernd Siegmund
GmbH pro Ceskou republiku a Slovensko. Prvni
kontakt jste s touto bavorskou firmou navazali
pred dvéma desetiletimi, jak k tomu doslo?



Spoluprace se spole¢nosti Siegmund za-
¢ala v roce 2005 na Mezinarodnim strojiren-
ském veletrhu v Brné. Tehdy jsme jesté vy-
stavovali svatovaci stoly vlastni vyroby, je-
jichZ vyroba se stavala komplikovanou kvli
padu potfebnych kooperaci. Setkali jsme se
s panem Siegmundem, padli si do noty a od
té doby spolupracujeme. Tato spolupréce se
osvédcila a pokracuje dodnes.

KdyZ pomineme obchodni stranku, v ¢em je pro
vas tato némecka spolecnost inspirativni a na-
opak, ceho si ceni na JC-Metal?

Siegmund je inspirativni pfedev§im v tom,
jak se z lokalniho vyrobce stal celosvétovym
lidrem ve svém oboru. Dnes je to svétova
jednicka s péti evropskymi pobockami a pro-
dejni siti ve vice nez 60 zemich. A ¢eho si na-
opak Siegmund ceni na JC-Metalu? Myslim,
Ze si vaii zejména naseho stabilniho pfi-
stupu, technického know-how, schopnosti
nabidnout feSeni i v situacich, které se zdaji

sloZité, a také osobniho pfistupu, Ze nejde jen
o obchod, ale o partnerstvi. Takze nas urcité
tési slova Daniela Siegnumda (CEO), ktery
néas povaZuje za jednoho z jejich nejuspésnéj-
Sich prodejcu.

Ridite strojirenskou firmu, coZ ma sva specifika.
S jakymi pocity jste Sla do podnikani pred témér
triceti lety, presnéji, jakou roli v tom hral vas
otec?

Vystudovala jsem strojirenstvi, takZe
jsem vlastné navazala na rodinnou tradici.
Pak pfisel listopad 1989, ktery oteviel nové
moznosti. Spojili jsme velky otclv tech-
nicky potencial s mymi intuitivnimi obchod-
nimi schopnostmi, a pravé to nas pfivedlo
k mysSlence zaloZit vlastni strojirenskou
firmu.

TakZe pro vas byl vzorem?
Ano, samoziejmé. Otec byl a je stdle mym
strojafskym vzorem.

Zpocatku, predpokladam, mél hlavni slovo otec,
postupné se karty vyrovnavaly a dnes fidite
firmu vy. Jste spojena s jeho a tim i vasi cestou?

Na za¢atku mél pfirozené hlavni slovo, ale
postupem ¢asu jsme si rozdélili role a v sou-
Casné dobé firmu vedu ja. Pfesto tuto cestu
vnimam jako spole¢nou, protoze jsme ji vy-
budovali bok po boku. Dnes vidim, Ze tahle
kombinace, otcova technika a moje orientace
na zékaznika a rozvoj, byla klicova.

»Tatana Mala Fidi firmu se specifickym nadhle-
dem a pFistupem,“ precetl jsem si v jednom ma-
terialu o vasi spole¢nosti. MiiZete to konkretizo-
vat?

| kdyZ jsem technik, firmu Fidim predevsim
podle hodnot a zkusenosti, nikoliv podle ta-
bulek. Véfim, Ze takovy pfistup vede k lepsi
spolupraci uvnitf firmy i k pevnym vztahim
s naSimi partnery.

»Jeji primé odpovédi, misty okoienéné humorem,
na soucasnou situaci ve strojirenstvi, podnikani
a dodavatelsko-odbératelské vztahy jsou zosob-
nénim mentality valasského regionu...,* bylo ve

zminéném textu uvedeno dale. TakZe, jak je na
tom nase strojirenstvi?

Ceské strojirenstvi je i nadale silnym pili-
fem nas$i ekonomiky, ale ¢eli velkym vy-
zvédm od nedostatku pracovni sily aZ po tlak
na inovace a automatizaci. Proto také zd(-
raziiujeme nas projekt ,Od strojafli pro
strojare”, kterym chceme mlad$im genera-
cim ukazat, Ze strojafina je obor s budouc-
nosti.

A pokud jde o podnikatelské prostiedi?

Pokud jde o podnikatelské prostiedi, nej-
vét§imi prekazkami jsou podle mé slozZita by-
rokracie, neprehledny darnovy systém a ¢asté
zmény legislativy. Uvitali bychom méné pa-
pirovani, jasnéjsi pravidla a vétsi podporu
inovaci a vzdélavani.

Konecné to jsou dodavatelsko-odbératelské
vztahy...

Pokud se podivate do nasich produkto-
vych katalogU a prezentac¢nich material(, tak
tam najdete vyraz ,Pevné spojeni”. Troufnu
si Fici, Ze jsme tomuto zavazku opravdu do-
stali. Za dobu naseho podnikani jsme sku-

te¢né vybudovali pevné a stabilni vazby jak
s nasimi dodavateli, tak s odbérateli.

Strojirenstvi bylo vZdy povaZovano za muzskou
zalezZitost. Nebylo vam nékdy davano najevo, Ze
jste se minula profesi? Pokud ano, jak jste to Fe-
sila?

Drive jsem se s témito nazory Casto setka-
vala, ale postupem ¢asu se mi dafi tyto ste-
reotypy vyvracet.

Jakymi zasadami se Fidite ve své praci?
Dulezita je pro mé férovost, respekt a ro-
dinna atmosféra.

Podle ceho si vybirate své spolupracovniky, da-
vate prednost intuici nebo referencim?

Jednoznaéné se v personalnich otazkach
fidim intuici, coZz se mi osvédcilo. Nas§ tym
funguje dlouhodobé skvéle.

Prace JC-Metal, firemni kultura a pFedevsim p¥i-
stup k zakaznikim se Fidi jasnym heslem ,,0d
strojaili pro strojaie“. Jsem piivodni profesi
strojaf, takZe to vnimam jako ,,na nas se miiZete
spolehnout¥. Je tomu tak?

Motto , Od strojare pro strojafe” znamené
zavazek k profesionalni a spolehlivé praci.
Zakaznici se na nds mohou spolehnout, Ze
rozumime jejich potfebam a dokdZzeme na-
bidnout prakticka reseni. Sou¢asné chceme
timto zpusobem zviditelnit strojafinu pro
mlads$i generace a ukazat, Ze obor je atrak-
tivni a perspektivni.

Pokud byste se méla dnes rozhodnout, zvolila
byste stejnou cestu?

Urcité ano. | kdyZ byla cesta nékdy na-
ro€na, byla zarovern nesmirné zajimava a in-
spirativni. Vile a odhodlani nas dovedly
v ¢ase k odméné v podobé nasich ocenénych
Uspéch.

V jedné odpovédi jste zminila MSV v Brné. Vase
sada rychloupinek a svérek na lofiském veletrhu
ziskala tieti misto v soutéZi Cena za priimyslovy
design. Co mate letos nachystano pro navstév-
niky MSv?

Letos je nase Gcast vyjimecna. Slavime 20
let spolupréace s firmou Siegmund a poprvé
budeme vystavovat spole¢né. Pripravili jsme
produktové novinky a nebude chybét ani
specialni prekvapeni pro navstévniky.

KdyZ byste méla predstavit Tatanu Malou, zeptal
bych se na zavér rozhovoru, co byste o ni Fekla?
S usmévem jde vSechno lip.
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